Pokolenie Z - czego oczekuje od pracodawcow?

Pokoleniem Z najczesciej okresla sie osoby urodzone pomiedzy 1995 r. a 2012 r. To mtoda
czesc spoteczenstwa, ktora dopiero rozpoczyna swojg kariere zawodow3a i stopniowo
wkracza na rynek pracy. Jednocze$nie s3 to pierwsi ludzie dorastajgcy we w petni
scyfryzowanym spoteczenstwie. Co wyrdznia przedstawicieli pokolenia Z? Jakie maja
motywacje do pracy i czego oczekuja od pracodawcow?

Jak podkreslono w raporcie PARP ,Rynek pracy, edukacja, kompetencje” z kwietnia 2023 r.,

przedstawiciele pokolenia Z ponad kariere i osigganie sukceséw zawodowych stawiajg cele
zwigzane z zyciem prywatnym, w tym realizacje wtasnych pasji i zamitowan. Oczekuja, ze
praca nie bedzie im przeszkadza¢ w osigganiu tych celdw, a wrecz przeciwnie, bedzie
stanowi¢ czynnik utatwiajacy ich osigganie, np. poprzez umozliwienie podrézowania,
rozwijanie zainteresowan, rozwdj osobisty, czy tez prowadzenie dziatan obywatelskich.

Jakie wartosci cenig przedstawiciele pokolenia Z?

Do wartosci najbardziej cenionych w zyciu przez reprezentantdw generacji Z mozna zaliczy¢:
szczescie (62%), rodzine (60%), mozliwos¢ realizowania pasji (56%), ekologie (51%),
niezaleznos$¢/wolnosc¢ (51%), zdrowie (44%) i mitos¢ (37%). Sa to zatem wartosSci niezwigzane
ze sferg zawodowa. Reprezentanci pokolenia Z oczekujg od swoich pracodawcdéw, iz beda
oni podzielali ich system wartosci, wykazywali zrozumienie dla ich priorytetéw zyciowych, a
takze wspierali pracownikdéw w ich dziatalnosci pozazawodowej: spotecznej, obywatelskiej,
charytatywnej.

Wsréd wartosci, bedgcych elementem kultury organizacyjnej miejsca pracy, ktére majg dla
respondentdw najwieksze znaczenie, wskazywano: sprawiedliwos¢ (62%), szacunek (59%),
tolerancje (55%), rownouprawnienie (49%), uczciwos¢ (44%) i wolnos¢ (37%). Wsrod
czynnikdw mogacych zniecheci¢ ,,zetke” do podjecia staran o zatrudnienie u danego
pracodawcy istotne miejsce zajmuje niezgodnos$¢ misji firmy z osobistymi wartosciami
kandydata do pracy (63% odpowiedzi). Wiecej wskazan uzyskata jedynie odpowiedz
,hiejasny profil stanowiska” (71%). Na kolejnych miejscach znalazty sie: duza konkurencja
(43%), brak w ogtoszeniu o prace informacji o warunkach pracy (40%) i negatywne opinie o
organizacji (33%).

Przedstawiciele pokolenia Z deklarujg gteboka potrzebe tworzenia i rozwijania relacji
spotecznych w miejscu pracy, jak réwniez koniecznos¢ opierania tych relacji na zasadach
etyki, wzajemnej otwartosci, szacunku i porozumienia. Wsrdd cech i zachowan, ktore
ankietowani cenig najbardziej u swojego pracodawcy, znalazty sie: okazywanie szacunku
(66% wskazan), indywidualne traktowanie (55%), zyczliwos¢ (54%), tolerancyjnosc (49%),
gotowos¢ do pomocy (45%), otwartosé (42%) i partnerskie traktowanie (39%).


https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport_Rynek-pracy_kwiecie-2023.pdf

Wsrdd najczesciej wskazywanych branz, w ktorych przedstawiciele generacji Z chcieliby
pracowac w przysztosci, znalazty sie: nowe technologie (29%), muzyka (25%), gry wideo
(25%), moda (22%), sport (22%), informatyka (21%) i media (20%).

Czym charakteryzuja sie Zetki?

Jak wynika z raportu ,Pokolenia na polskim rynku pracy” autorstwa Grafton Recruitment
Polska, najbardziej rozpoznawalng cechg Zetek jest zdolnos¢ uczenia sie i sprawnego
przyswajania wiedzy (niemal 45% wskazan). Doskonale odnajdujg sie w zespotfach, a na co
dzien sg skupieni i nastawieni na realizacje celu. 58,6% przedstawicieli pokolenia Z lubi swoja
prace.

Pracodawcy, charakteryzujgc pokolenie Z, najczesciej wskazywali na czeste zmiany pracy
(82%) oraz potrzebe zachowania work-life balance. Ponad 63% pracodawcéw docenia, ze
Zetki szybko sie uczg i doskonale integrujg z zespotem (niemal 48% wskazan). Najnizej na
liscie znalazta sie lojalnos¢ wobec aktualnego miejsca pracy (1% wskazan). Wedtug badania
pokolenie Z pracuje w jednym miejscu $rednio 1,1 roku.

Dla Zetek dobra atmosfera (56,3%) jest wazniejsza niz wysokie wynagrodzenie (50,6%).
Trzecia, najczestszg odpowiedzig okazata sie stabilnos¢ zatrudnienia (48,3%). Wazna jest dla
nich réwniez mozliwos¢ rozwoju (44,8%). Zgodnos$¢ wykonywanego zawodu z
wyksztatceniem, a takze kultura organizacyjna w firmie majg dla nich najmniejsze znaczenie.

Dla przedstawicieli pokolenia Z bardzo wazne jest réwniez zdrowie psychiczne — z badania
PwC wynika, ze 45% mtodych Polakéw nie akceptuje wysokiego poziomu stresu w zyciu
zawodowym.

Zarzgdzanie wielopokoleniowg organizacjg jest ogromnym wyzwaniem dla wspdtczesnych
menadzeréw. Kazde pokolenie rézni sie podejsciem do pracy, potrzebami i wyznawanymi
wartosciami. Bardzo wazne jest stworzenie warunkdw zapewniajgcych efektywng
wspotprace pomiedzy przedstawicielami réznych generacji, aby moc w petni wykorzystaé ich
potencjat.
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